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De tijd is voorbij dat.
bitdrijven een voetbalclub
steunden omdat de
directeur dat leuk vindt.
Sponsors zijn cruciaal voor
de begroting, maar de "

relatie isvrijblijvend.

Enk van der Walle

Grijzepakkenofglazen witte wijn."" waren dit keet In de sponsor-
tUimtevanABN Amro IndeAm-

sterdam Arena niet of nauwelijks te he-
sp"'&ucn. Afgelopen zondag klonken er
vooral entbousiaste stc!nmen vankldnc
otmlnder kldne vocthaJJcrtjcs. En van
hm> vaders die hun kroost - noodge-
dwongen natuurli,jk - moesten bcgc1ci-
den. .

'Voorafg23l1d aan de wedstrijd van
Ajax tegen De Graafschap had de hoofd-
sponsor dertig kinderen met een Ajax-
beciaIreki:ning nltgenodigd voor een
training die werd gegeven door Aron
Winter enl'rcd Grint. De aanwezige ou-
ders werden afgepeigerd door hcrstcI-
trainer Bobby Haarms. Uitrusten kon-
den ze bij de wedstrijd zelf.
. "We hadden een dirta 17UU1-aaiege-
'daan voor een dcc1 van de houders van
ec1iAJax-rekenlng en ook een bCC1;/etOt
onze eigen verrassing kregen we daarop
een respons van 60 procent", zegt
woordvoerder Geert Plcbge van ABN
Amro."Natuurlijkls het1cukomAjax te
sponsoren. murwe zien hetnletals een
hcibDY.We zien het als een zakelijk In-
strUmCD.te"

. De aanpak van ABN Amro, die jaar-
lij~ (;,75 miljoen euro overmaakt aande
Amsterdamse voetbalclub,ls illustr.Uief
voor de toenemende creativiteit WUI'-
mee sponsors met dnbs omg:aan. En
dubs met sponsors. "Het bedrijfsleven
Is duidelijk IaltIschcr gcwonlen, maar
nog altijd op zoek naar goede mogelijk-
heden", zegt directeur Hcuri van derAat
van het sportmarkedngbureau Tref-
punt. "WatJe steeds minder tegenkomr
Is de presldenr-dlrecteur die een z2k
geld voor zijn hobby meebrengt en aI-
leenzijn naam op het shJrtje wil."

Als gevolg van de toegenomen creati-

virc1t van belde kanten stijgen de tOwé
uitgaven van sponsors In her betaalde
voethaInogaltijd. ondanks decconoml-
sc:hc tegenwind, ondanks het afbreuk-
rIsIco dat sponsors lopen. Welk bedrijf
wil cigcnJijkln één adem genoemd wor-
den met supportcrsrcllen, zwart geld of
dreigende falllIsscmcnten1 "Die risico's
worden erg overdreven", zegt Van der
Aat. ,.Ik heb de Indruk dat het afbreuk-

. risico door sponsors nog wel eens mis-

I

brulkr wordt bij onderhandc1ingen. Als
bedrijf moet je natnurIIjk erg goed klJ-
ken naar de mogclijkc consequenties,
=lnádenten krijgen soms mccraan-
dacht dan ze verdienen. Ook bij de Spa
Regatta (een zeilwedstrijd die moincn-
tccI wordt gehonden] kan door een fout
van de organisatie Iemand verdrinken.
Overigens Is dat gelukkig nog nooit ge-
bcunL" .

Bank en vcrzckcraar Portls ASR (Stad
Rotterdam) heeft ooit scdcus overwo-
gen om te StOppen met de sponsoring
van Peycnootd. Aanleiding was de ge-
welddadige viering van het kampioen-
schap vier jaar geleden. ,;Maar 99 pro-
cent is positief, dat moet je nooit verge-
ten", zegt hcstuurderThijs Mclnders.

.DItcctcur ]05 Nuljen van linanciccI
adviesbureau Wagncr &;P:artncrs beves-
tigt dat siecht nlcnws niet tOt negatlcve
gevolgen hoeft te lelden. Zijn bedrijf
heeft dtlejaar geld gestOken In NAC, en
vier jaar In Portuna SIttard. De Bredase
dub lag overhoop met de Belasting-
dienst en dreigde vorig jaar zelfs kopje
onder te g23I1. Portuna. kampt al jaren
metfinandBe prob1cmcn.

"Wij hebben hierover nooit negatieve
rcaaics van klanrcn gehad", zegt Nuij-
en. "Ook niet In de zin dat klanten zeg-
gen 'wat zonde van ons geld'. Maar mis-
schlenzijn een helcboc1 potentli!1e klan~
ten wel voortijdig afgehaakt, omdat wir
voetbal sponsoren."

Nuijen -inclusief StOeien ofboxcn bij
Vltcssc, PC Twente. Sparca en Ajax goed
voor 2,Z miljoen euro aan voctbalspou-
soring - zegt het lachend. Toch Is het
rendcmént van sponsoring Inderdaad
voor veel ondernemers' een groot Vlaag-
teken. Een serieuze kostcn-hatcnanaly-
se w~rdt niet vaak gemaakt. ,,Adv..n:e-
ren kost Dok een vcimogcn. Met voetbal
ben je bij StUdio Sport voortdurend In
bccId enje haalt ook geregeld de sport-
pagina's. We hebben In korte tijd een
grote naamsbekendheid opgcbauwd."

Nuijen klJkt met grote tevredenheid

tctUg, = stOpt als belangrijke spon-
sor van NAC en POrtUna. ,,Dat hebben "

we vanaf het begin af aan duidelijk ge- .
!JI3'Ikt. Dit soort zaken moet geen sleur
worden: dan krijg je afzeggingen bij
klanten en komen er slecha pcnioncc1s-
leden met hun familie. I.cnIr hoor, maar
daar Is hette duur voor. "Wagner &;Part-
ners is voor de komende den jaar met
Jaap van Zweden.1n zee geg23l1 die Jaar- .
lijks een concert zal verzorgen waarbij
het bedrijf 400 gastcnkan ulmodigen.

De mccstcsponsors delenNuijcns on-
zekerheid over het rcndcmcnt van hun
Investeringen. Een ultzondctlng lijkt
Portls ASR te zijn dat de zogeheten apo-
sureln de media van dochter Stad Rotter-
dam In kaart brengt. "Vervolgens kijken
wij wat ons dat anders via commercials
en advertenties had gekost. Mede op ha- .
sis van dczcrckcnsom bekijken we ofwe
vcrderg23l1metdesponsorlngvan peye-
noord". zegt Mclndcrs van de ycrzckc-

.raar.

SPONSORS

De rcbtleve vrijblijvendheid van de
mccstC sponsors mOet de vcictba1dubs
ccD angstlg"gcvoel geven, want de com-
mercli!1e gelden zijn wa van groot be- .
langom de hcgrodngslultend temakcn.
De Inkomsten" van de gemiddelde voet- .
balclub komen voorruln140 proccntvan
de sponsors. Bil Aju, dat. door zijn
beursnotering als cnlgeopcnlng van za-
ken geeft over zijn tinanáële huiAhou-
ding,kw:un vorigsclzocn20 miljoen eu-
ro binnen op een tOtale omzet van SS
miljoen. De hele branthc bci:aald voet-
bal kw:un volgens PlctCt v..rnool!t van
KPMG In hetvorigcsclzocnaan 402mf1-

" joen euro aan Inkomsten, waarvan zo'n
170 miljoen vansponsorsafkomstlgwas.

,,Naruurlblr is Ct wel CCDkosten-
batenanalysc te makcu, maar: dat kost
geld", zegt Van der Aar.,;zo kan je bij
klanten gcrcgc1d een cnquerc houden:
zij willen graag Iets bij een bcdtljfkopen

. dat zij associëren met Icrslcuks." Vla re-
gelmarigc enCjuetcs kan gcmcrcn wor-
den of sponsoring een bijdrage Icvert
aan de atttaaivitelt van het bedrijf,
mur is er wel een probleem, geeft Van
der Aat toe. "Vcc1 bedrijven en clubs
doen geheimzinnig over de bedragen
die crmcc gcmoád zijn. Daardoor ont-

breekt het vcrgc1ijk1ngsmaterlaal om te
beoordelen noe renilabc1 je nltgaven
zijn." BureauS als Trefpunt bcschIkkcn
lnmIddc1s over een database met spon-
sorultgavcn. maar dan nog blijft een
kosten-batcnana1ysc lastig, geeft Van
der Aat roc..Nccm bijvoorbeeld de ABN
Amro-tccIamc met RDnaid Kocman en
deambltjcsvanzijn zoontje. ,,Zonder de
sponsorlngvande bankzou dat nlctmo-
gelijk zijn gewccsr, of alleen tegen een
enorm hoog bedrag."

Voorzitter PauI.Lansaatvan Top Oss is
reëcI over het rendement vanshirtspon-
sotlng bij zijn club,diehetals een van de
wc1nlge In het bci:aalde voetha1 zonder
shIrtsponsor moeten doen. ,,Als Top Oss'
zijn we rcgion.a.a1belangrijk. Jn de prak-
tijk bctckcnt dit dat slccha een beperkt
aantal bedrijven op het shirt wil staan.:
geen bedrijven ultDenBosch ofEindho-
"ven, ook geen multinationals. Een be-
drijf als Akzo Nobel [fartnadochter Or-
ganon zit om de hock In Oss) wil alleen
gcassocIccrd worden met landelijke 'of
internationale cvencmCDten." Om op
het shirt van Top Oss te komen moCr

'100.000 tOt150.000 euro worden hctaaId
en voor het komende sc1zocn Is een ge- .
gadlgde gevonden, op voorwaarde dat
de1inanáëleprob1cmcn tOthetverieden
behoren.

" Iansaat zegtwcl dcgdlJk de gevolgen
van de economische 'tegenwind op zijn

. zockrocht naar sponsors te ondervin-
den. ,Je ziet dat naditsclzoenalle IT-be-
drijven "uit het hctaaId voetbal verdwe-
nen zuIJen zijn. Dat Is geen toevaL Enje
merkt biJ potentiële Sponsors een cxtr:I.
afweging: kun!>cn we dat geld In deze
mindcrctijden welmlsscn?En vonntde
bijdrage geen slecht signaal In de rieb-
tlngvan klanten ofmcdcwctkcrs?"

Als de economische alsis echt t0e-
slaat, zullen de dubs nog inventiever
mocrcn worden, vindt Van der Aat van
sportmarkctlngbureau Trefpunt."In de
tijd dat hetultstekcndglng, mochten de
sponsors zich Ineen tiJ opstcllen. Het
gaat nu,beter, clubs en spelers werken
Ycc1beter mee; maar wc zijn er nog lang
nier. Een StOkpaarlije van mij is bljvoor-
bcc1d nog altijd nIet mogc1ijk: zet bil el-
ke wedstrijd een paar supporters letter-
lijk langs de lijn. Voor een paar mensen

. komt een droom uit en voor duizenden
anderen wordt het een wCns. Een spon-
sor kan zo'n plaarsje langs de lijn mooi
als hoofdprijs vergeven bij een prij~
vraag."


