Is voetbal een markt als
alle andere? Nee, zegt
sporteconoom Pieter
Verhoogt. Concurrentie-
regels zijn niet zomaar
toepasbaar. Een interview.

Guus van Holland

n opdracht van het mmtsterle van

‘Gokken in een onzekere mark

meenten steun aag hun noodlijdende
clubs, maar niet meer zo ruimhartig als

voorheen. Gemeenten worden terug-

ken,d te rooskleurige inschartingen, te
grote investeringen, te hoge salarissen,
grote clubs die zich het lot van kleintjes
niet aantrekk De Nederlandse mm—

houdender, omdat zij geen
meer hebben in het voortt van
hun club en bevreesd zijn voor Brussel.

Int andere landen kampen zcifs topclubs

landse Zaken i met schulden. Dagr is nawwelijks
KPMG voor Ecor ische Ar-  di je en blijven de mudt dubs ge-
woon ds aan de

gumentatie de financiéle relatie mssen
. enerzijds gemeenten en- anderzijds
profclubs en hun stadions. Het was het
antwoord van het ministerie op een brief
van de Europese Commissie, die stelde
dat overheidssteun slechts onder strikte
\matwmd:n kan worden verstrekt. Zij

Verhoogt: ,Geenbank in Spanje oflums
durft een faillissement van een voetbal-
club aan te vragen. Ze kijken wel uit, dan
kan de bank het bij het volk wel verge-
ten. Politic houden hun mond. Emoties
3pelendaareen doorslaggevende rol. De

fvoetbalclubs als onder in- nissie stelt zich mede
gen d.te zichzelf moeten bedruipen. Ten daarommmghoudendup Hetligttege-
vanoverheldsbetrokkenheidbij voelig om het voetbalbedrijf ter verant-
dionsisdeE Jgevingcou-  woording te roepen.”
lanter, omdat cen stadion als multifunc-
tionéel centrum kan dienen, als infra- In Nederland gaan geldschieters wel zo
structuur die ten goede komt aan de ver, en komen de clubs terecht bij de over-
maatschapp:] heid. Is dat terechi?
Pieter Verhoogt, spamnunoom bij ,,Het]s we] begrijpelijk. De grote clubs
KPMG, leidde het onderzoek De g in d hebben niets te klagen. Ze

als m'aaLﬁi'é man, waarult bleek dat in de
periode 1992-2002 alleen 100 miljoen
door gemeenten aan clubs werd ge-
schnnkcn. Ook nu verlenen diverse gtr

krijgen de meeste aandachr, in de media
en van sponsors. Maar de kleintjes red-
den het niet meer en gaan ten einde raad
naar de overheid. De corzaken zijn be-

petitie behoort tot de minst sp
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»De sportmarkr is cen winner takes all-
markt. Maar alle clubs zijn gebaat bij

rechten en codrdineert vrijwel alle com-

merciéle deals. Alles wordt gelijk ver-
deeld. De salarissen worden beheerd en
aan maxima gebonden. De laagst ge-
ki de clubs hebben de eerste rech-

een zo d mogelijke c itie.

van Europa. Ajax, Feyenoord en PSV re-
geren al jaren. De vraag is hoe verant-
woordelijk zij zich voelen voor het lot
van de kleine clubs. Eris veel voor te zeg-
gen dat de bedrijfstak door onderlinge
subsidiéring de kieinere clubs oversind
houdt, Maar Ajax, Feyenoord en PSV kij-
ken naar boven, Zij willen graag bij Eu-
ropa horen, zij willen graag spelen in
een Europese compedn:.

Als de overheid Heﬁwduhnmsmma‘, i
Trier straks geen competitic meer?

n»Het aantzl clubs zal teruglopen en de
krachtsversc.hsilm uun:u toe. Dat staat

“haaks op een sp en d

. competities

Dat kan door het beschikbare geld over
een aantal clubs te verdelen. Dan houd je
de competitie in balans, Maar Ajax, Fey-
encord en PSV lijken dit niet te willen.
In Duitsland is daar een beetje sprake
van. Kleine Bundesliga-clubs delen mee

ten op de transfermarkt. Kleine clubs

den in leven gehouden door grote
clubs. Zo houdt men de krachtsverschil-
len beperkt. Dit is mogelijk doordar
sport deels is vrijgesteld van de anti-kar-
telwetgeving. Juist in Amerika heeft
men i ien dat de sportmarkt een af-
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in de winst die grote als Bayern en Dort-
mund in Europese toernooien verdie-
nen. Maarnu is Bayern onlangs uit de Li-
g pt, omdat het niet meer wil de-

competitie. Wanneer de grote dric aan-
haken bij een Bclgis:h Nedalz.ndsc of
Euro tile, K
bleven :]ubs wellicht een. spannende na-
tionale competitie spelen.”

\

Maar weinigen zullen zich tot de laagste
voelen, De in-

aangetrokken
ternationale competities krijgen alle aan-
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‘R dm wcmit de «

len met de mindere clubs, Ook Bayern
kijkralleen nog omhoog.”

In de diverse Amerik
ties is ket altijd spannend, met bijna al-

tijd een andere kampioen. Is daar ees be- |

tere verdeling?

petitie |

g

wijkende markt is. Een markt waar con-
currerende aanbieders (clubs) per defi-
nitie moeten samenwerken om een pro-
duct te kunnen aanbiedéen, In Europa
wordt de sport nog wel on

aan de steun- en kartelwet, Daar moet
verandering in komen.”

Toch blijft ook in Amerika niet elke club
bestaan en verhuist er wel eens cen naar
een andere stad.

»Een club is daar een bedriif, een fran-
chise. Loont het voor bijvoorbeeld de
Chicago Bulls niet langer in Chicago te
blijven, dan zoekt de eigenaar een ande-
re locatie, waar ze wel lunnen bestaan.

den. De NBA bi
bt‘ml& d: bGSkeﬂ}alli.p, bEhcen a]'!e

kleine Waalwijk in de tock niet

zou RKC als ‘bedrijf uit het -

NRC

een groter stadion is, met meer bedrijﬂs-
leven en meer potentiéle achterban? Als
‘Vitesse verdwijot uit Arnhem, wazrom
zou RKC dan nietin het Gelredome kun-
nen spelen? Een stadion moet wel een
topclub als bespeler hebben, nietwaar?
Als sportecpnoom wacht ik met span-
ning de ontwikkelingen in Arnhem tis-
sen Vitesse en het Gelredome af, Zo'n
moidern stadlon is niet rendabel te ex-
ploiteren zonder een vaste bespeler.
Neem voorzitter Scheringa van AZ. Hij
zet de gemeente Alkmaar onder druk.
Als er geen nicuw stadion komt of over-
heidssteun, stopt hij - of zoekt hij een
andere stad veor zijn club met wel cen
geschikt stadion en wel een in voetbal
geinteresseerd bestuur.”
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het veld. Een bal links of rechts van de
paal kan wel cfgo:n plumng voor de
en daar-
mée mﬂjnmen azn inkomsten schelen.
Voetbal is te veel afhankelijk van onbe-
stemde factoren. Dat zal aldjd zo zijn.
Clubs die in degradatienood verkeren,
nemen risico’s. Zc investeren in spelers,

gamlem,zcdoeneengok.natmm:
ze wel, Soms pake die gok goed uit, soms
niet. Sportieve ambitie en de boekhou-

ding van een club hebben een haat-lief-
deverhouding. In veel gemeenteraden
worden dez‘er dagen lastige besluiten
genomen. Zij moeten het belang van be-
taald yoetbal afwegen tegen de aanleg
van een rotonde of extra blauw op straat.
.. »Datzijn lastige afwegingen, Wat mij.
opvalt is dat politid die menen dater
overheidssteun moet zijn, vooral soci-
happelijke ar aan-
vo:rcn. Niet ten onrechte, maar een
grondig onderzoek naar de economi-
sche waarde van voetbal voor  een gc-

hebiknognizr 1

Voetbal mag dan door Brussel als cen be-
driif worden gezien, voetbal bliift afhan-
kelifk van onzekere factoren, Mét sterspe-
ler Michael Jordan wonnen de Chicago
Bulls zes wereldtitels, zonder kew lijdt de
club cen anoniem bestaan,
»Er is geen branche zo onzeker als voet-
bal. Dathet beroepsvoetbal nu in een cri-
sis verkeert, is niet alleen het gevolg van
slecht bestuur, verkeerde investering of
ibeh Datiste kkelijk. De fi-

kunngn ve.rhuize.n uaa: een smd waa-r
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wVoetbal is een andere markt dan welk
bedrijf dan ook door de emoties in en
buiten het veld. Maar ook door de afwij-
kende markreigenschappen. Voor voet-
bal zou een uitzondering moeten. ko-
men. Dat is waar Brussel mee zit, Voet=
bal is enerzijds business en anderzijds is
het vergelijkbaar met sectoren als-cul-
tuur of de zorg. Op d1: bas:s zou het
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