
Is voetbal een markt als
alle andere? Nee, zegt
sporteconoom Pieter
Verhoo~. ConEiiiTeiitie-
regels zijn niet zomaar
toepasbaar. Een interview.

[ Guusvan Holland

tn opdr.1cht van het ministerie van
Binnenlandse Zaken inventariseerde
KPMG Bureau voor Economische Ar-

gumentatie de ftnancll!le relatie russen
. enerzijds gemeenten en. anderzijds
, profclubs en hun stadions. Het was liet

antwoord vanhetministcrie op een brief
van de Europese Commissie, die stelde
dat overheidssteun slechtS onder strikte
voorwaarden kan worden verstrekt. Zij
ziet profvoetbalclubs als ondernemin-
gen die zichzelf moeten bedruipen. Ten
aanzien van overheidsbctrokkcnhcid bij
stadions is deEuropeseregeigcving cou-
Janter. omdat een stadion als muldfunc-
donw cenrrum kan dienen, als infra-
structuur' die ten goede komt aan de
maatSchappiJ. .'

. Pleter Verhoogt, sportcconoom bij
KPMG,leidde hetonderzoekDegemeentr
als twaalfde mali, waaruit bleek dat In de
perlode 1992-2002 alleen 100 miljoen
goor gemeenten aan clubs werd ge-

sch,!nkcn. Ook nu verlenen diverse ge-
, __d -...-...--..

Gokkenin een onzekeremarkt~~;3
meenten steUn aaa hun noodiijdende
clubs, maarnlCl:mccrzo ruimhartig als
voorheen. Gemeenten worden terug-

I

hondender, omdat zij geen vertrouwen .
meer hebben bi liet voortbestaan van
hunclub cD.bevreesd zijn voor B111SScL

In tmdm kuufep lurmpm ~ topduIn
met_sduIldm.D_bJUl#weWb
tlisI:ussIe al I1Ujverltie- duN,..
woollmudoal_tle~ '
'VerhoogC "Geen bank In Spanje ofIta1I!
durft een faillissement van CCDvoetbal-
club aan te vragen. zekijken wel uit, dan
.kan de bank het bij het volk wel verge-
ren.l'oUtid houden hun mond.l!modes
spelen daar een doorsbggc\.ende roL De
Europese COnupissle stelt zich Diede
daarom terughoudend op.HetUgrtege-
voc1Ig om het voctba1bedrijf.tcr verant-.
woordingteroepen." .

In NedetI4ml DJ/IIJgc1ibdJfetcn 'Wel ZD
ver, en '""'"" tie rlul1s teredrt l1#IIÜ-
hd4. b tlilttererhtl
"Het is wel begrijpc1ljk. De grote dubs
bi Nederland hebben nietS te klagen. ze
krijgen de meeste aandacht, In de media
en van sponsors. Maar de kleintjes red-
den het niet lJ!CCten gaan ten einde raad
naar de overheid. De oo~n zijn be-

kend: te rooskleurige Insc:hattingcn, te ZOall",,1n Ne4erltmtLJIdtUI/IJ voetl1alls
grote Investeringen, te hoge s~ mI11(!ftDtlUTW1rerompetltie..
grote clubs die'zlch hetiotvan kleintjes ,,De sportmarkt is een winner taku aU-
nier aantrekken. De Nederlandse oom- markt. Maar alle clubs ziJn gebaat bij
pclitie behoort tOt de minst spannende een zo spannend mogc1ijke compedde.
van Europa. Aju, pcyenoord en l'SV re- Dat kan door het beschikbare gdd over
geren alJuen. De vraag Is hoe vcrant- eenaantalclubstevcrdelen.DanhoudJe
woordelijk zij zich voelen voor het lor de compedde in balans. Maar Aju, Fcy-
vandeklclneclubs.Erls veel voor te zeg- enoord en l'SV lijken dit niet te willen.
gen dat de bedrijfstak door onderlinge In DuitSland Is daar een beetje sprake
subsidiëring de kleinere clubs overeind van. KleineBundcsliga-dubs delen mee
houdt.MaarAjax.Fcyenoordenl'SVkij- ,
ken naar boven. Zij willen graag bij Bu-.
ropa horen, zij willen graag spelen bi
een Buropese competide."

Ah tie overheid ldelne duin niet ,"",",.Is
hkrstraisgcmrompetUlemea1
,,Het. aantal clubs zàl teruglopen en de
krachtSverschillen nemen tOe. Dat staat

. haaks op een spannende en' gezonde.
compedde. Wanneer de grote. drie aan-
haken bij een BcJgisch-Ncderlandsc of
Bnropese compedtle, kuimen deove.ge-
bleven clubs wc1Uchi ccnspannende na-

tionale compclide sp~en." \

M_welni;m:ullmzidl tot IÜ laagte
'. rotn#dltia -gelJ'D1<1ren 'VOrlm..De In-

tn'lll#illnaterompetltkiirllgm alle lil#>-
tI4rht, geld; tdevinetiJtl e# grnde sp~
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rechten en coördineert vrijwel alle com-
merdi!1e deals. Alles wordt 'gelijl!: VCl'-
deeld. De salarissen worden beheerd en'
aan nwdma gebonden. De laagst ge-
klasseerde dubs hebben de eerste rech-
tCJ;1op de transfermarkt. Kleinè clubs
worden In leven gebouden door grote
clubs. Zo houdt men de Jaachl'SverschU-
len beperk. pit Is mogc1ijk doordat
sportdcds is vrijgesteld van de anti-kar-
telwcrgevlng. Juist In Amcrib hçcft
men ingezien dat de.sporrmarkt een af-
wijkende markt Is. Een marktwaar con-

KARTEL currerende aanbieders (clubs)per 'dcti-

OF NI ET? nltle moeten samcnwerkenom eenpro-J;I . duette kunnenaanbieden.in Europa
. ' wordt de sport nog wel' onderworpen

in de wInsr die grote als Baycm en Dort- aan de steUn- en kartc1wer. Daar moet
mund In Europese tOctDOolen verdie- veranderingbikomcn."

. nen.MaarnuisBaycmoniangsuitde!J- '
ga gestapt, omdat het niet meer wil de- Tod. I1liJJtDot In Amerika niet dlre dul1
len mer de mindere clubs. Ook Baycm butaall al verhuist er 'WelUIU UIl lUIM
kijkt alleen nog omhoog." UIIanderemuL .

. . ,,Een club is daar een bedrijf, een fran-
l#lÜtllveruAmeriluumseSJ.10rtr0mPeti-' .chise. Loont her voor bijvoorbeeld de
ties " het altUd sjuumen4, mctl1ijna . ChIcago BulIs niet langer In ChIcago te
tUil UIl lIIUlerc""mp/Den. b"..",. _11... . bl\lvèD, cbn zoekt de eigenaar een ande-
terever4dlllgr re loade, waar ze wel kunnen bestaan.
',Ja. daar wordt de competlde bewust Waarom zou RKC als 'bedrijf uit het .
spannend gehouden. De NBA bijvoor- kleine Waalwijk In de toekomst niet
beeld, de basketballIga, beheert alle kunnen verhuizen naar een slad waar.. -..-. . -"- " : . ~ ..._-... -~- .-.--.

een groter Sladlon is, IDermeer bedrijfs-
leven en Dleer porentiële ach~ban? Als
,Vltcsse verdwijnt uit Arnhem, waarom
zouRKC dannletlnhetGdredomekun"
nen spc1cn? Een stadion moet wei een
topclub als bespeler hebben, ntctwaar?
Als sportCC9noom wacht Ik met span-
ning de outWlkkc1ingen In Arnhem tUs-
sen Vlresse en het Gdredome af. Zo'n
modem stadion is niet rendabc1 te eX-
ploiteren zonder CCII vaste bespeler.
:Neem voorzitter Scheringa van AZ. HIJ
zet de gemeente Alkmaar onder druk.
Als er geen nieuw stadion komt of over-
heidssteun; stopt hij - of zoekt hij een
andere stad voor zijn club met wel eeD
geschikt stadiou en wel een In voetbal
gcl:ntcresseerd gemeentebestUur."

voeibal mag tI4n door B ,,1ab _11...
tl#Jf worlÜ# gezien, v""",,, bl(!ft ,q7um-
lu:liJ1IV/IIJonzdlm/Mtofm.Mttstinp...
Ier Mkhad]tmltm ""'1I1JeJJtie Chkago
BuIlszuwerd4titds, Jldrulcr hem lUIlt tie
dul1_anonieml1_- .
;,Er is geen branche zo Qnzcker als voet>-
ba1.DathetberocpsvoClbal nubi een cri-
sis verkeert; is nletallecn het 8CVolgvan
slecht bestuur, verkeerde investering of
wanbeheer. Dat is te gemakkelijk. De ft-
nandi!o. worden grotendecis bepaald op
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het veld. Een bal Unks of rechtl van de
paal kan wei of geen plaatSing voor de
Champlons League' betekenen en daar-
mée miljoenen aan inkomsten schclen.
Voetbal Is te veel afhanI<elijk van onbe-
stemde factoren. Dat zal altijd zo ziJn.
Clubs die, bi degmUlienood verkeren,
nemen risico's. Ze Investeren fu spelers,
gaan lenen,zedoen eengok.Dat moeren
ze wel. SoIl\Spaktdiegokgocd ult,soms
niet. Sporlieve amblde en de boekhou-
ding van een club hebben een haat-lief~
devcrhouding. In veel gemeenteraden,
worden dezer dagen bstlgc besluiten
genomen. Zij moeten het belang van bé;.
taald voetbal afwegen tegen de aanleg
vaneenrotondeofcxtrab1auwopstraa~'
. "Dat ziJn laStige afwegingen. Wat mij. '
opvalt is dat poUdd die menen dar, er
overheidssteun moet zijn, vootal sod-
aal-ll12atSchappclijkc argumenrcn aan.
voerén. Niet ten onrechte, maar een
grondig onderzoek naar de economi-
sche waarde van. voetbal voor een ge-
meenteheb ik nog nietgdczen." . .

~eroPiomngmDmhetl1_epnoodl14l
In tie l1r«4" ""'tm overk1'enr
"VoClbai is een andere markt dan welk
bedrijf dan ook iioor de eIDodes In en
bulten het veld. Maar ook door de afwij-
kende marktclgcnschappen. Voor voet-
bal zou een Uitzondering moeten, k0-
men. Pat is waar Brussel mee zit. Voet'
bal Is enerzijds business en anderzijds is.
het vergelijkbaar met sectoren als ,cul-
tuur of de zorg. Op die basis zou het
moeten worden ben,aderd." '.,


