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marktenmeteengrootprobleem;hetzijnwin-
riertaliesall-markten.lnelkecompetitiehebje
een,paarstructurelewinnaarseneenheleboel
structureleverliezers.Geengrote landelijke
sponsoris geïnteresseerdin TopOss,maar
voor de competitiewil je TopOss er wel bij
houden.Tegelijkertijdkunnendie verliezers
zichgeenconservatiefbeleidveroorloven,want
de aanhangwil dat het hetvolgendjaar mini-
maalevengoedzalgaanalshetafgelopenjaar.
Dat, en het onvoorspelbarerendementvan
investeringenin de selectie, leidt bijna per
definitie tot financieelopportunisme.Geheid
komener dusweerclubsin deprobh!men."

VolgensVerhoogtzoudendeNederlandsevoet-
balclubsendeoverheideenvoorbeeldmoeten
nemenaanAmerika."Daarhebbenze onder-
kenddatdesportmarktgeenregulieremarktis
en datspecialemaatregelennodigzijn.omde
competitiete ondersteunen."Juistin bet kei-
hardeAmerikais in de grote vier sporten
(honkbal,americanfootball,basketbalen ijs-
hockey)eengrotematevansolidariteittussen
degroteenkleineclubs.Bovendienis desport
vrijgesteldvan bepaaldemededingingsregels.
Er is sprakevaneen soort poldermodel,met
gezamenlijketv-contracten,maximumsalaris-
senenverdelingvanrecettestussentbuis-en

uitspelendeteams:Metdérgelijkemaatregelen
wordtdenatuurlijkeongelijkheidtot di>z~kere
hoogtegecorrigeerdenaatkomtdehêlesport
tengoede.Wantdecompetitiewordt er span-
nendervan.DeNederlandsevoetbalcompetitie
maghetdelaatstejarenquatoeschouwersaan-
tallendangoedgedaanhebben,er valt niet te
ontkennendatheteenvandemeestvoorspel-
barevanEuropais.
HelaasheeftonzeeigenNMadestellinginge-
nomendat de sport een normalemarkt is,
waarvoorderegulieremededingingsregelsmoe-
tengelden.ZomogendeNederlandsebetaald-
voetbalclubsvolgendseizoenniet !!leer geza-
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JTevee/liefhebberijen te weinigprofessionalisme'
menlijkdeuitzendrechtenvanhunwedstrijden
aandehoogstebiederverkopen,omdatdecon-
sument daarmeebenadeeldzouworden.De
moeilijke'situatievoorde'verliezers'zalin ons
landdusvoorlopignogwelevenblijvenb~staan.
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"oe technischestaf volledig.Daarnaastmoest
bij trom scratch een bestuuriijk apparaat

;;opbouwen.Geengemakkè.lijketaak.''Wij moe-
ten de club opstuwenvan..eensemi-amateu-
ristischenaareenprofessipneleomgevingen
datvraagtoffers.Dusvanenkelenhebik naeen
jaaralweerafscheidmoetennemen."

Poldennodel

GelooftLugtnu dat met het nieuwelicentie-
systeemde financiëleschuiversin het prof-
voetbalstrakstot het verledenbehoren?"Ik
denkdatdekansopdergelijkedrama'sstraks
aanzienlijkverkleind is. We moetenonszelf
hierinnuechtserieusgaannemen.Wantalsde
KNVBdatnietdoet,is heteindezoelt"
SoorteconQomPieterVerhoo~tvanKPMGBureau
voor EconomischeArgumentatieis minder
overtuigd."Datnieuwelicentiesysteemiszeker
eenverbetering,maarfinanciëledebacleszuI-
len blijven.EconomischgeZienzitten sport-
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OversteunvandegemeenteheeftADOnietste
klage.n.Destadgeeft34,5miljoeneurouit aan
een nieuw stadionmet bijbehorendeinfra-
structuur,'dat in 2005klaarmoetzijn. Hetzal
eigendomblijvenvande gemeenteDenHaag,
maardoorADOwordenbespeeld.Langenbach:
"Toen ik kwam, was er al sprake van de bouwvan

eennieuwstadion.Ikhebtoengezegdtegende
gemeente:of je doet het helemaal,zodater
werkelijkietskangebeuren,of je doetniks.En
meijongstledenheeftderaadgekozen."
Dus toch overheidsgeld,en niet zoonbeetje
ook.Langenbach:"Er isonderzoekgedaannaar
depotentievaneenmultifunctioneelstadionin
de regio'Haaglanden,met als vastebespeler
ADO.Dat bleekeenprimaexploitabelstadion

opte leveren,enwij betalenstrakseenmarkt-
conformehuur."

Allegeïnterviewdenzijnheterovereens:het is
vOoreenclubnietof nauwelijksop te brengen

I omzelfeenstadionte financieren.Zo'nstadion
I kanwordenbeschouwdals maatschappelijke

infrastructuurvooreenstadof regio.Publieke
financieringdaarvanis volgensde Europese
richtlijn toeg,estaan,zolanghet stadionmaar
mul~functionê'elis en de eiubeen marktcon-.

.farmehuurbetaalt. . .

~;~'Overigens,"~19usVerhoo!!t,"is hetwe.!zodat
'met de-.b<iJlw~vanzo~Q..sta(\ión'een gemeente
Zichcommitte&faandéduli dieèrinspeelt.Want
zonder.besptilei1$::tièistadionnietexploitabel.
Zobenik ergbèiiieliwdnaarwatde gemeente
Arnhem'ga;jtdoert'als'Vitessein deproblemen
blijft. Zekunnen-het zichniet veroorlovenoni.
hètGelredorriel~wgte).atenstaan."
Datzaldegemeenté'DenHaagnietoverkomen,.

be~~rt LàngenbàCh.~m~j.heeft zijn club een'
." ': .- ":J.;L.

financieeldwangbuisaangetrokken."Ik begroot'
structureelopniet meerdim80procentvan
mijn inkomstenvanhet afgelopenseizoenen
alsersomseensportieveaderlatinggedaanmOet
wordentenbehoevevandefinanciëlesituatie,
danzaliknietaarzelen.Stel,je staatachttiende,
hebtnauwelijksgeldoverenje hebt4spelers
ter waàrdevanI miljoeneuronodigomdegra-
datietevoorkomen.Watdoeje danalsbestuur?
Of stel,je hebtje selectie,die.ga~d'pre$.!~ert,
eenjaár of driebij elkaaren'eenpaargrotere
clubs'biedengoedgeldvoorjebeste'spelers?"
In beide,gevallenzal Robert,Langenbach.naar'
eigen :ieggen definanci@!esltilatlii 'yoo'i<;iàten

gaan,viatWilzeggen:heteersiëdóè(~ij riiet en
het tweededoethij wel."Als'je{)i\véran\Yloor-.
de risico'sgaatnemenmetje financiën,kun'je
er een.keermisschienmeeivegkomen,maàr
devolgendekeergaje demist'in,envoorje het
weet kunje je handophouden.bij;1:Iegemeen-
te." En'datWàsnoupreciesdatg~iJe"waarvan
wevondendathetnietmeernîói:1it:. . <


