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Het betaald voetbal worstelt met de financién. Wat zijn

de oorzaken? Met een nieuw licentiesysteem en een

uitgebreider rol van de e_lccduntant hoopt de KNVB een

"opiossin_g dichterbij te brengén.'

LIEUWE KDOPMANS

Tederééfl die het afgelopen jaar wel eens een

op de'sportpagina’s van de kranten wic:p,_' .

moet Hetzifn opgevallen. Meer dan de helft
van het roraal aantal beraaldvoetbalorgany
ie ¢ertn in financitle problemen. Een'aan
¥roeg steun van de plaarselijke

gemé ten om de licentie van de KNVB.veilig . -

te stellen. Cijfers van de KNVB over 2001 wij-
zen it dacriegenticn van de 36 clubs een . :
exploitatieverlies leden en in 2002 groeide dit. -

aantalnaar'z4. Her aantal clubs met een posi-~
tief elgen vermogen daalde in 2002 van 25 naar +

ncacnﬁ:u. Er zijn diverse oorzaken aan te wij-
zen, zoals onzekere inkomseen en hoge vaste
lasten. Maar ook een matige administratieve -
organisatie en problemen met de controle van
prognoses en begrotingen spelen een rol. - -

Minder inkomsten

Henk Kesler, directeur van de KNVE, stelc dac
na 1999 de situatie voor betaaldvoetbalorgani-
saries fors verslechrerde. “Toen verdwenen de
tv-inkomsten die afkomstig waren van Sport-7
en brachten transfers veel minder op. Eind
2000 gaven we als KNVB een eerste winstwaar-
schuwing.” Volgens Kesler verslechterde het
afgelopen jaar de inkomstenkant door lagere

opbrengsten uit de verkoop van tv-rechten aan

'Canalt en lagere sponsorinkomstén, Mct name

de bedragen it shirsponséring zijn lager dan
dric jaar geleden. o
Sponsorinkomsten xijn lang niet altijd zeker

! bevestigt Leo van Veen, partner bij Ernst &

Young Corporate Finance. Van Veen brachr de
ifgelopen twee jaar onder andete voor NAC en
Vitesse de financiéle stand van zaken in kaart.

,“In djden van economische malaise zal een
. sponsor zich afvragen of het sponsoren ook

echt jets oplevert en of hierop bezuinigd kan
worden.” Daarnaast {s sponsoring athankelijk
van de prestaties van de club en van eventuele
randverschijnselen zoals supportersgeweld en
negatieve publiciteit. “Mijn ervaring is dac
sponsorcontracten doorgaans een korte loop-
tijd hebben”, aldus Van Veen.

Economie

Hoe kijken de dubs zélf naar deze inkomsten-
component? Riemer van der Velde, voorzitter
van sc Heerenveen notmt de inkotsten voor
Heerenveen uit sponsoring voor de komende
twee jaar “redelijk zeker”. “De ondernemings-
sodiéteit van Heerenveen groeit nog steeds,
Maar ook n ons terdege bewust van de .

Tegenover de onzekere inkomsten staat wel
een redelijk vaste kostenstructuur.
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" { Klankborde de Hee voor-
zitter met de houdm van de zakenloges over
hun I isie op het sp chap.

Ook H:ns van Delft, voorzitter van MEC, steeke
veel energie in het behouden van beru:rui:
relaties, d d
Dat geldt zowel voor sponsoren als voor hou-
ders yan business seats, die beide verantwoor-
delijk zijn voor een kwart van de inkomsten .
van de club. De inkomsten blijven volgens Van
Delft dan ook stabiel.

met aangep

Transfers
Een andere onzekere factor zijn de mmfcrm
} Ondanks het B arrest, dat op

gxwd.vanh:: veij verkeer van goederen en
personen binnen Europa een eind maakte 2an
dé gigdntische transferbedragen, waren clubs

. pmqnme hedr!ifsrasumat

Op basis van vijftien parameters worden clubs in het nieuwe licentiesysteem beoordeeld naar

hun financiale situatie. Aan de hand van elke p

aan de

kent de lic

club punten toe, Op basis van het puntentetaal wordt de cub ingedeeld in één van de drie -

E1d

oep en fi jeel slécht. Bij de |aatste categorie

categoriedn: fl r ieel gezond, een
stelt KNVB een saneringsplan verplicht.

De parammm
» verandering in de post ‘liquide middelen’
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= werkkapitaal

« solvabiliteit

« rigttoresultaat laatste twee boekjaren

» bedrijfsresultaat laatste twee boekjaren
» prognose nettoresultaat -
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-begmtingsdiscipline :
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ciixd jaren negentig iog wel in staat transf

winsten te realiseren door her veagen van hoge -

aﬂwopsnmmcnbu vroegrijdig vertrekkende

spelers. NEC realiseerde op dic manier in 1999, .
2000 en 2001 veel cash en het was volgens veor-

zittet Van Delft op dat moment redelijk te ver-
onderstellen dat transfers een consistente
factor werd binnen de begrotng, met een
maximum van twintig procent. De omslag

kwam echter in 2002 roéni de kiad kwam inde

. transferbusiness. “Voor het lopende seizoen

hebben we voor niet meer dan tien procent van -

het totale budget aan spelerswinsten begroot.
Diaarna schroeven we het terug nzar nul.”

Sc Heerenveen neemt mogelijke winsten of
verliezen op transfers nu al niet mee in de
exploitatierekening. Transferinkomsten
komen niet rechtstreeks in de huishoudpot

terecht, maar worden als appeltje voor de dorst

weggeret. Van der Velde: “Toen wij Van
Nistelrooy verkochten, konden we met dat

" bedrag weer investeren in nieuwe spelers. Op
die spelers moet je afschrijven. Naar verloop
van tijd blifke of je een boekverlies of -winst
hebt gemaakt. Dat hangt ervan af of je ecn spe-
ler yroegrijdig hebt kunnen verkopen.”

* Ambities en kosten
Tegenover de onzekere inkomsten staat wel een
redelijk vaste kostenstrucruur, zoals de kosten
voor het stadion en vaak aanzienlijke salarissen
voor het management, de technische staf en de
spelers. Leo van Veeen (Ernst & Young) wijst ex
op dat tekorten in voorgaande jaren veelal wer-
den gedicht met extra leningen of mansferwin-
sten. “De transferwinsten vielen weg en als
gevolg van de leningen kampen de dubs nu ook
met hoge rente- en aflossingsverplichtingen.”
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noom bij KPMG BEA en schrijver van het
tapport ‘De gemeente als twaalfde man’. Zo
speelt emotie een belangrijke rol bij voetbal-
clubs, zowel bij supporters als bestuiurders.
“Deze emoties, aangewakkerd door het oppor-
tunisme dat de sportwereld eigen is, zorgen
ervoor dat de sportieve ambities het vaak win-
nen van de argumenten om bescheiden te
begroten.”

Verder wijst Verhoogt op het principe dacin de
sport de winnaar met alles naar huis gaat. Er
zijn slechts cen paar structurele winnaars,
zowel sportlef gezien als wat betreft de belang-
stelling van tv-stations en sponsoren.
“Daarnaast zijn er een hele hoop structurele

verliezers, Deze hebb:n.wal de kosten gemaake

om mee te strijden voor de prijzen, maar zien
vervolgens de opbrengsten. tegenvallen.”

Veel clubs hebben dure spelers aangetrokken,
in de verwachting dat het vervolgens makkelij-
ker wordt om goede sponsor- en tv-conracten
af te sluiten. Nu de inkomsten onder druk
staan kijken ze dan-ook naar mogelijkheden
om de salarissen te reduceren.

Gebrekkige administratie

De vraag is naruurlijk of betaaldvoerbalclubs
deze problemen met een goede financiéle orga-
nisatic en verslaglegging nict cerder zouden
hebben onderkend. Leo van Veen van Emst &
Young, is maar matig te spreken over de admi-
nistratieve organisadie. “De finandéle man !

heeft bij beraaldvoetbalorganisaties nier de
positie die hij zou moeten hebben, i

Hans van Delft (NEC) heeft ervaring met sta-
dionfi ering, “NEC verkocht in 2002 het

een deugdelijke begroting geen topprioriteic
heef.” Veel begrotingen zijn volgens Van Veen
niet realistsch, Er wordt te weinig rekening
gehouden met het :R:gmkrisico ¥an sponsoren
en lagere opbrengsten van spelersverkopen. “In
de ingediende begroting is lang niet altjd dui-
delijk hoevesl van de inkomsten ook daadwer-
kelijk gerealiseerd gaan worden.”

Henk Kesler (KMVB) is iets opdmistischer: “Tk
vind de verslaggeving over het algemeen rede-
lijk goed. Bij een minderheid van circa zes
clubs is er een gebrekkige administratte, wat
meestal het gevolg is van gebrekkig: manage-

manr_"

Accountants _
Toch Komen'er af en toe ook regenvallers uit
het niets naar boven, Een voorbeeld was FC ' ©

Utrecht, waar de club als gevolg van problemen -
met het $tadioti onverwacht in ernstige proble-

men kwam, “Dit was helemaal nict gemeld--

_ door de accountint”, merke Keslér op, “die had

het stidion volledig Buitén her rekengverziche

van FC Utrecht gelacen. En Ureche isop dic ~

vlak niet de enige”, Verklaringen van accoun-

. tnts zijn volgens de KNVB-voorzitter nict

altijd betruwbaar, “Te viak denken ze ‘ach,

" 'hét koms wel goed' én zetten vervolgens hun

stempel.” |£M Q[EMG BEAJ: "Het

. heeft er cok mee e : maken dal:jr. beraaldvoet-

balorganisaties nu éenmaal niet kune verigelij-

'-_kmmﬂ:cmnormulbadrgf,:mm

accountants zich welliche op verkijken. Er is bij
een club nu cenmul een spanningsveld tussen
spottieve ambit Sﬂmsmkuppm nisine, en
het maken van een sImt:nd: begroting”.

~ Steun van gemeente"

Omdat het op verschillende viakken (f:gﬂmt
Idopte een aanral dubs de afgelopen maanden
weer aan bij de gemeente, Steun was nodig om

- de KNVB-licentie voor het huidige seizoen vei-

lig te stellen.
V:rlmnEv:nKPMG BEA deed onderzoek naar
dé geldstromen en kwam tot de conclusie dac

, deafgelopen ten jaar tachdig procent van het

totaalbedrag aan steun betrekking had op de
financiering van het stadion. De resterende
twintig procent betreft andere financigle rela-
ties tussen gemeenten en clubs. Verhooge
“Vooral dic laatste geldstromen worden deor
de Europese Commissic kritisch gevolgd in het
kader van ongeootioofde subsidies aan bedrij-
ven. Stadionfinanciering valt buiten het blik-

_veld van de EC”

stadion aan de gemeente en huure nu tegen
een markrconforme huur.” De gemeente heeft
volgens hem geen gulden subsidie in NEC
gestoken,

Riemer van der Velde vertelt dae sc Heerenvesn
zijn stadion onlangs heeft ingebracht in
Sportstad Heerenveen, dat behalve het Abe
Lenstra Stadion een grootschalig sporccomplex,
gezondheidsboulevard en scholencampus
omvyat. De gemeente Heerenveen heeft hierin
een belang van vijftig procent, sc Heerenveen

¥ PR

De financiéle man heeft bij -

- betaaldvoetbalorganisaties -

niet de positie die hij zou

~moeten hebben.

19,5 procent en De Friesland Zorgverzekeraar
10,5 procent. Sc Heerenveen huure het stadion
vervolgens van Sportstad Heerenveen tegen
een marktconforme huur. “Verder hebben we
zo'n twindg jaar geleden voor het laatst échte
subsidic ontvangen van de gemeente.”

Nieuw licentiesysteem

Om pro-actiever te kunnen reageren op de pro-
blemen bij de voetbalclubs nam de KNVB dit
jaar het initiatief tot het vernieuwen van het

Tier & 'l

willen toe naar een structurele controle en
doen dat via de invoering van cen licentie voor
onbepaalde tijd. Dat geeft ons de mogelijkheid
continu her financi#le beleid re volgen.”

De KNVB onderscheidt in dic vecband drie
categoriefn: clubs die alles in orde hebben, een
middengroep en clubs in de gevarenzone. De
situarie worde beoordeeld op basis van vijfien
parameters (zie kader Rating van voethal-
clubs’). Als een club in de onderste categorie
terecht is gekomen moet er een saneringsplan
bij de KNVB worden ingeleverd. De KNVB
beoordeelt dit plan en volge de implementatie
ervan. Als de club nict 2an de afspraken voldoet
volge puntenaferel. Duitsland \w.tkt lmmd.—
dels al met dit systeem. *

Kesler geefrverd:nm dat de accountantscon-
trole ten aanzien van de prognose en de begro-
ting wordt gewijzigd. “We hebben daar de
aannemelijkheidsverklaring dooréen beoorde-
lingsverklaring vervangen, wat cen grotere -
mate van betrouwbaarheid biedt. Dairnaast
moet als extra check de accountant van cen
club een aantal verplichte, door de KNVB gede-
finieerde, controlestappen dootlapen; de zoge-
noemde ‘agreed upon procedure’. Dot dit beleid
houden we de druk op de clubs constant
hoog.” 3 ke S

'Polmeagent’
Riemer van der Velde vindi een. hcmlm:ysmcm
niet absoluut noodzakelijk. Erzijn vulgczu

hem buiten de KNVB mechanismen genoeg”

die een club aan haar verplichcingen kunnen
houden, zoals banken en werknemers, die nu
eenmaal hun salaris uitbetaald willen zien.
“En als een club niet meer kan bestaan, zal zij -
ophonden te bestaan,”

De Heerenveen-voorzitter uit verder kritick ap

* de KNVB, die volgens fem naar de clubs
" optreedr als een soort politieagent en elke

geconstateerde overtreding openbaar maake:
“Terwijl het grootste deel van de clubs het toch
redelijk voor elkaar heeft, zorgen zij telkens
maar voor onrust door te dreigen met licentie-
increkking. Als ik ziek ben en ik consulteer een
arts met het verzoek mij te helpen om beter te
worden, zet de dokter dat nier dezelfde dag op
het internet. Je moet samen in stilte zorgen
2an herstel” Van der Velde kan zich vinden in
het plan van de constante menitoring dac de
KNVB nu voorstelt, aangezien het uitgaat van
een advi: de rol voor de KNVB om de clubs

licentiesysteem dat in 2004 volledig ing

zal worden. Kesler lichr toe: “Nu is het systeem
20 dac je voor één jaar een licentie krijgr, wat
cigenlijk betckent dat er elk jaar onzangename
verrassi 20 maar k dniken. We

te helpen uit de moeilijkheden te komen en te
blijven. “Voor hun rol als serviceverlener en
adviscur is de KNVB destijds in het leven
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