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Voetbal
betaalt/d
Het betaald voetbal worstelt met de financiën. Wat zijn

, -
de oorzaken1"Meteen nieuW'licentiesysteem en een

" u!tgeb~ide~rOivan d~~ccb~~tänthooptde KNVB',een
- ..; -.,d . t .. . '( "jo".. ,

~,A;'bploSsing dichterbij te brengel'). ' , " "

i'~j.'.;: ""~ :)~) -~ - . :.~.. ;.
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I~i!é'ii'die beulg&pea,l= weicéns.;.;,,' ,'opbiengscenuitdeverkoop.;... t'l-rechcenaan
, blik": '"SpOrtpagina'svande~1I:Ii 'wlài>.'- :Can2I+enlageresponsorûikomsrtZl.Meename

mQ 'op~Meerdan,dC~~: ;';:,., '~~*.agen Ults~~a.rinçiljn~dan
nI1 aanw bet..Id~aIo~~,' :'.ddCJ=&dccIen. ,. t , ' ..
dë1' ~Bnandf1Cprob!cin.;n;!èiî'~:! i Sp~~~dnta;inircn Zljlilanit nlÓtaldjd zckc:

a1~ :,':::::)~g~ ~dePb2~J.~<:,:, t): ~~FLeo vonv~panz;ee.~lj:Ernst& :
g~~~ Q,:"de.lkmaevandeKNV@.,~!~: ':: ,Yo,~;(;orporateFInal= Van~eenb~tde

, q:steJ.Içn:'j:ii~~deKNVBovcnool wjj7, ' UgdopentWeçjaat;o~detandcrpoorNACc:n
zenuJïdat-ncg...den VaDde3~dnbs~',: " ,Vltessedef!nandel"nand,nn~lnlwtt.

eip~i~!ievèrl!<s .ledenen:In 2D02gro~ dI~,'" "~~jden van econo~cbe malaise zal een

a:uii.if~>+ Hee:wital dubs ~eci>P~<,: ,,'sPon.orzid1 afvragC,olbctspii\I5ÓrCUoolf

dct:~:Vçmwgen dzalde i!' 2091"'" 15:~<' cp.t,ler!ioplevcrt en 'o€bi~p ~ezu(niid kop.
n~\'iCiiEr zlju dlVCtSCoolZ2lccn ~ "'.ynj- , " wordtn.. Daarna2si ISspo"""i!ng afbanJrdijk

.q.; zóaI$onzckc:c il!kDmscenen bogc~ ' :,, van'~prcstadcs van cIedub en von eventUele

~ ~qok CCII'lDadgeadmJnjslJ2d~i;"" ' ~.;ec.wjusden~ suppi.~sgcwddCl1
orgaIÎls~i"en problemen met c!eCoilti~Jé~:~ Degaticvcpubliciteit. "MIjn cMrbig is dat .. ,

progDaScS al begroiIngen spelen een raL "" " : "" sPonsorcontracten doorgoms ceb.ko,tteloop-
tijd hebben», aldus Van Veen. '

Minder Inkomsten'
Henk KesIcr,dltcctcW:van de KNVB,Stelt dat

na 19J/j/desinw:ie voor bctzaId~-
satIcs iÏ>a vealecbterdc. "I'aen Vctdweacn de

cv-Jnkomsrcn die afkomstig ';' van Spon-7

en btacbrcn tta!'Sfm veelmJndct op, Elud
1000gaven wc ais KNVBeen eerste wJnstwaar-
schuwing.» Volgens!CesIerverslechterde bet

afgelopenj= de inkomstenkant door Iaicze

Economie'
Hoc kljlain de dubs zéIf naar deze inkomstm-

component? RIemer van der Velde, yoorzlaer
, .

van sc Heerenveen uacmt de Inkomsten voor

Hceten~ uit sponsoring voor de komeade

tWee j2ar "reclelljkzcket". "De ond"""""'i"-

sodëtdt van Heerenveen groeit nog steeds.

MUI ook wij zijn ons tadcge bewust van de ~

Tegenoverdeonzekereinkomstenstaatwe,l
eenredelijk,vastekostenstructuur.
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De parameters:.verandering In de post 'lIqulde middelen'

. liquiditeit ,huidIge of aankomende boekJiar.werktapitaal,
, .solyabilltelt '

, Transfers .rt<rttoresubat laatste twee boek/aren

Een andere ooukete &c:tDrzijn de tr:IIISfcrin- .bedrijfsresUltaat laatste tWee boekjaren

kol1\.!~Ond2nksbetBosllWl-artrst,datop . prognosenettoresu~'t .': ",
grondvanhenrij vcrkccrvangoedam en '~,pr09nose ~edrl)fsmult8at ,': "

~onm binnen Burop:I.een efnd l!I22kte2211 ,': ~'~rso~eelskostenr.ti9' (peisori.elS'~en els pe~ntllge vilnde omzet),
cleglgUttischeaansfcrbcdDgen.w:ara;tdubs ,{;.'begrotlngsdlsclpllne, "" ~.:..,: " " ,,' ,

diuiJaren.n~dg nOgw:cIin saat 1r.IIISfer- ',t ,:i betallng~terstan~ aa!, s1!e'I8(si~;;d\CFK' ;,,:,,'
wilistente'realberendilorhcrTDgCnvanhogc',", 'betallngsac:hterstand1npeBónee1;kosten ,''''', '::

2fk00î>sonunenbljvioêgtijdlgvemcJd<mde 'l:"~bèi.allngsachterstaÎldbijuWV: ': ~"", 'i, ..:,'..

spe!m.NECrealisecrdeopdiemanierinlm, "",, , ~betanng";chtersta,nc! bII,"astlngdi~$(', ' ,
2Dooen 2001mt ~h en het wu volgens voor-' " '.betalingsachterstand biJa;;de;:...du~iéj, 'bil KiwrI

zittetVmDelftopd.~mDmenttcddijkteYer- }/ .." " .' .,:.. " ':'" .. .'

ondcrstdlcódat tranSferseencoJUistente 1~lIri#h:': " ..,' 'K'," .'1(.' ,';,'

'b.CIX>i:.wetdblnnendebegrodng.metCcn "~' ,'.. '

'=:::.c::.~~~~=~de"}~}~:<' ," . ":':.,:;9:~:~}><;~)~':" ias~ ,.~~u~
tt:ulSferbusincss."Voorhe.:J,openclesdzoen/.t~'~~1,99&:' ',,~.:~~~.~~:, ;,',/r:~,"~'<, 118,8 "':', " ,: '. 111.i
hebbenwcvoor~!I1CC;lb.ndenprocentVm',:'~)1~1!6-1997' " ',(";2DO!~:',~, '~:,t;" ',.184.9' ," ".15,~

~~~~=:~~::''=n~L ::-r;'~:=~ " :;;~~t:f\::;:~;:<,,~:-; ::':'~ .~:"~~~:~ '
ScHecrcnYl:CllnecmtDloge1ljlceww.tenoC.: ~:i!!9;'2000' , ,>,.3~?::; , :' ,1,,: " 37~~ ..':.s.s
vcrll=nop rransfers nn al nlcrmecinde "'~";~OO!)-2001.,.", '" 39~:1,"":'" 419.4 ,'-26.2

='~:~~:~~ot 'q~~" " " "'::~:~~Y<">"'~'" ;;,.~,6' .
rcrechr, = woeden als appdtjevoor de dorst" ,,; .r,;kai1.nd~.._kt_O)IjjIo;i.ti-h- b)jAfo>i4zmiljoenIn~1 25.8.,iq In~-

~VmderVdde:"TocnwljVan ': :W-, ." " :"," :,'" " , ' " '

Nlsrclxooyvcrkochren,kondenwemcrdat "", '"::"::;\';::)','.~;:, .. ,..;, , ,".' ,

'bcdDg~lnvcs=lnnienwespders.Op ," "ÓDÏIerlIggciJd'spelenechrcrook~" .<~IIczers.Dczchebbenwclék~gcI1I22kt
die spdcrs mocr je afschrijven. N... verloop 'im een rol, denkt Plcter Ver~ ,~~:," ,:qm mee 00strijden voorde p.d.J=.11!aat zien

van tijd blijkt oCjeeen bodcvcrlles of-winst noOmbij KPMGlIEAen schrljverv.aÜiet': ..,! vervolgens ~opbrcngsr:en .vallm"

hebtgcm.m.Datlw1gtcmn al.fje eenspc- apport'DegemeentealstWOoffiIerum':Zo.. Veelc:bibs'Jîébiicndurè"spdcrsungcrroklcea, ,

tervmegdjcUghebt kunnenvcrkopcn." speelt em~lie een bda.ngrijke rol bij voetlnl-, in de ver'w:u:hdn&'dat h~ -hrvolgcns mokke1Ij-
c;lubs,%Dwcibij suppottcrs als bcstti1lnll!rs." Ircrwordt oüj'goedÛponsor- en ~a2.am

"Deze CD1DtIes,~door her~ ".;co: sluitciL Nu !la inkomstenondcr dtUk
tnnlsme dat de spomvèreld eigen Is,zorgen saan kijktli!iê diD ..ók= mogelijkheden

ervoor dat de sportieVe2mbltki het Va:IkwIn- Dmde sobrIsscn te tedÜmen.

nen van de.rgumcntCD om beschdclen 00
begroten."

VerderwijS(Verhoogt op het principe dat In de
sport de winn... mcr alles uur huls guL Er

zijn slec:haeen pau srruaurc1c wItmoors,
zowelsportld gezien als mt bcrreft de bcbng-

soolUngvan tV-sralionsen sponsoren.

"Duttwstzijner een hde hoop sttUCtItrc1c

vcrancIercnde economische omsand1ghcdcn.7

Momenreci Idankbordt de Heerenveen-voor-

zitter mcr de houders vm de %2lcenIoge over

hun bngcrcrmIjnvisie op hcc spoRSoadt.p,

Ook Hms von Dclfi:, voorzlrrcr nn NEC, steekt

vce1 ene<gie in het bdIoucien nn bescaande

rdades, cIesooods mcr 22I1gepute 2fspalccn.

D.t geldr zOwel voor sponsoren als voor hou-

ders V2Dbusiness =. die belde vermtWoo..

de1ljk:tljn voor een kwm van de Inkomsten,

van de dub. De inkomsrcn blijven volgens Van

Delft dm ook stabiel.

, Ambities en kosten
Tegenover de onze1a:rc inkomsten saat wa een

rcde1I}1c:vosoo kosb:nsttuaunr, zoals de kosten

voor hctsadlon en vaak a:mzIcnlljb: saI2rlsscn

voor her lII:ID2gCI11enr,de lJ:chnIsche saf en de

spders. Leo van Veen [Ernst & Young) wijS( er

op dat tdcotttn in voorg22Dcle joren ...w war- .

den g<dic:ht metattO lcnJna'en of rr.msCciwin-

sten. "De a:msfcrwlnsten vielen - en als

gevofgvm de leningen kampen de dubs nu ook

mcr hoge ren"" en adosslngsvcrpUchrlnp"
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Op basl. van vijftien parameters worden dubs In het nieuwe lIc:entiesysteembe,ocrcleeld naar
hun flnandille situatie. Aan de hand yan elke parameter kent.de IItentlecommissle aan d.

dub punten tot, Op basis van het puntentotaal wordt de d~bingedeeld In Un van"de drie

categorle~: flnand~el gezond. een middengroep en flnandeel slecht. Bilde laatste categorie
stelt KNVBeen saneringsplan verplicht.

'I,
.~)." .

Gebrekkige administratie
De vaag IsI12.murJljkofbecaa.ldvocrbaldubs

deze problemen met.ecn goede tizwu:I~e o<ga-
nisule en YCISbglcggtngnict eerder zonden
hebben onderkend. Leovan Veen vm Ernst &

Young, Ismaar modg te spreken over deadm!-
nlsrn.deve orgmlsadc. "Detizwu:l6e man :

heeft bij becWdvoetbalorganisoties nier de

po.ltle die bij ZOUmoeten hebb<n, wwdaor

een dcugde1ljlce begroring geen ropprlorltdt

heeft." vcc1 bcgto~ zijn volgens Vm Veen

nier re:albtlsch. Er wordt 00 weinig rektnlng

gehoUden met her .n,~kdslco van sponsoren

en b.gcrc opbrengsten van spdecsverkopcn. "In

de iDgcd1cnde bcgroring Is lang nlcr aldjd dui-

delijk hocved van de inkomsten ook cbodwer-

keIijk gcrcillseerdgun worden."

Henle Kesler (KNVB) Is Iets oprlmlstlscher: "I1c

vind de vcrsb.ggering over het algemeen rede-

lijk goed. BIJ een minderheid van dr~ zes

clubs Is er een gebtdddgc:ulmlnistndt, mt

meaw het geVolg Is v:m gebreidàg,inamge-

mm~ . .

Accountants " ,
Toch kOoitr"er ~CQ IÓCook regt"voIIcrs uit,

her nletn2u'i,0"';' Een voor~'\oQS Fe:'
Ulrec:hr,w=deditbalsgcvOfgVanprob1eUiën '

meth~!tadiodo~~in~k~ble-' "

,men kWam. '"DIt wos hdm.m 1I;Ict&<meld',

. doot de .croundnr::~ ~Ja: JCesieJ:~P, "did...i

hit stadion voUcdf; 1!uitén het ~9'1C1%icht

" ,'Y2Q Feurredti:id=L EUtitm:ht Isopdir '

, vb.kniet de enige". Verkb.rlngcn ,o(,,=un-

~, ana zijn volgó:!sdeicNvJl:...otz1riunlei

~:", iItijd bcuün~fr.vilidmkmzc'.a.
;", 'ha kom.rivd gOar.~~ ~lgcn! hun

" stempel."PiMV~Ó~~.n(PMGlIEA):"H~
.:; , heeft et ookmce ~~ ilàtje ~TOCt-
.: 'li.io~riésnu.~.:Iicr'lwntvcrgellj-

" ken mttccnnor=2ibédrlJ~ Je.. wou '

'~anlS:rJch weIllc;b.top vérkljken. Er Is bij

een dub nU ~ctn~ldtnsscn
spome.. arubidÄ:SO~ ook oPporruiWmc, en

'- ,'t ".. . . . ..
her maken van cm sl11Itend-cbegroring.". '

/0. .': .

Steun van ge~eente1 . ,
Omdat bet bp vCrsChilÏ~ vÏokkenoogcnZit '

kIopoo een ..naldubs de .cgeIopcn m=den

weer om bij de gaiieaice. Smm,wos nodig Dm

, de xNvs-1Ia:ntie VODrhet hnldtge seizoen vcI-

Ug te stel1en.

, Verhoogcnn KPMG BEAdeed onderzoek nUt

dt geldstromen en kwa.nt tot de condusle dat

de.cgeIopen 1icn j= a.chdg pmcmt nn het.torulbcdng 22I1SteW1 betrekking Iud op de

tizwu:lcring van hetsradioD. De resterende

:modg ~t bcucfI:a.ndcretinanclflc rcIa- .
lies DlSSengcmcmten.n,dubs. Vcrhoogt .
"VooralcUeW.ISOOgeldstromen worden door
de Europese Commissie kdrIsch gevolgd in hc:r

. 1adcrV2D ongeootloofile subsidies 2211bcdrij- ,

ven. sacUonfuwJdcring volt buircn. h.c bll1c-
. vdd van de EC."

Hans van Delft [NBC)heeft cmrlng mcr sta-

dlon\inanc:lcring, "NEC verkocht in 2001hcr

stadion 2211de gemeenrc en huurt nn tegen

cm marla:talÛDrmehnltt," De aemcenre heeft
volgens hem geen gulden subsidie in NEC

gesroken.
!UenIervan dcrVeide vmdtdatsc: Heamnzn

:rijn sacUon onb.ngs heeft ingebla<ht in

Sponstad Heermv<én. dat behalve hcrAbc

Lenstu Stadion een grooachaUg sporttomplcz,

iezondhcldsboulcvard en sdtolcnampus
omVOLDe gemeente Heamvecn heeft iucrtn

een bcb.ngV2Dvijftig procenr, sc:Heamveen

.: .'~ .." 1~''.

Definandëte manh'eeft ,bij
, betaaldvoetbalorgalil~atié~,. '

niet de' positie die: hifzou
moetenhebben.

39,5 proa:nt en De FrlesLmd Zorgvcrzclceraa

10,S proa:nL ScHeamvcen hnurt het stadion

vervolgens V2DSportstad. Heamveen tegen

een mula:tanforme haUL "Verder hebben wc

zo'n twlndgj... geleden voor her r..at «bte

subsidie ontvangen v:m de gemeente."

Nieuw lIcentiesysteem
Om pro-.aiever te kunnen reageren op de pro-

blemen bij de vocrbaIdubs IWDde KNVBdit

jut het inltI2tId tot hcc vemienwcn hcr

Ikmdcsyst<aD dat in 2DD4voUcdfgIngcvocrd

, zal wonlcn. KcsIerUcht roe: "Nu Ishet systeem
zo datje voor ~j= een lloonrlckrijgt, mt
eigenlijk bcIdccnt <!oter dkj... on=gename
yrmmngen 'ZOnwr kunnen opdniIcen.Wc

OE #\C(.()UNrAllr

/fJ/U

willen tOe nut een srrw:tnrclc controle en

doen dat via de invocrIna van een llc:cnrlc voor

oubcpWde ~jd. Dotgecft ons de mogclJ,jkhcid

"conduu 'hettinanclflc beleid 00 voJaen.'

De KNVB ondcrsc:hcldt in dit vcrband dÎ:lt .

aa:gorle!n: dubs cUe:Ules in orde hebben, een

middengroep en dubs In de gcvorcnzonc. De

situatie wordt beoordeeld op lwIs vm vijftien

_eters (zie lader 'RuIngnn voetlnl-
dubs').AIs een dub inde onclersteaa:go~

t=cht Isgekomen moer er..n smcringspLm

bij de KNVBworden Ingeleverd.De KNVB

beoordeelt dit plan en volgt de imp1cmcnl2i:le

erva.n.AIs de dub niOt 2211de afspaJccn voldoet

volgt punte1W'trelc. DuirsLmd werkt inmId-

dds al mcr dit S)'Sttcm. "

Kts1er geeft verdcr 2211 dat ~ aa:oan~con-
aale ~ amzIcn van de prDgl1D~ el! de begro-

dng wordt gewijzigd. "Wehebben!tm,de
=émdijkhCldsvcrklulDgdoor.l!cIibcooJ:do.

IIngsvcrI<hringvcmngen,-mt een ~itre '

mate nn bcaou~bur~blcèlt;, I1iliiwsr
moet:als exm thcdc de :tcCounanc van een

club een =w'verpUc:hte; door de'lCNVB gede-

finieerde, conttol P\>CDdooiiOpe;; d~ toge-

, noemde '1I8fltd 1IpOIIproadun'. D'oot.d!t.bdeid

hónden we de drUtop de clubs ~t '

~;~~~agént",:,: , ,Öf::l:;}.r,', '
!UenIervan der 'dde rindi:té11Ii«;II:!isys~

nier:absoluÎ1Ç.~~ ÊrZfJiI:Voi~~;:'
hcmbuitendeKNVBm~en~oq'

, die een dub..,. hur vcrpllchdngèD. ~t4Ien

houdco,zoals bmIa:n.n~~die ~'.1
eCnm.a1 hun sab.rU uittiOcaaIa wllÎen Zien.'

"En:als een dub nlcr meer ~ b~a2D, zal zij"

ophonden 00 b n,"

De Heerenveen-voOrzitter ult..;.mer kitick op

, de KNvB.cUevolgcnS&cmiWr.re ciqbs'

, Optreedt:als eeDsoottpplldágcn'r <n elke ,

geconstateerde oycrtrcdingopcnbiu: nWkt , .

"TCIWiJI hetgroOIStC';i.d de d~s het toch

raIcIljk voor eIkur hecfr, ZOrgcD %IjtelIcens

= vooronrust door te dreigen met lIa:ntIe-

InrrekJdng, AIS Ik:rlek ben en Ik coosu1tecr een

ons mcr hcrv=ock mij te helpen om beter te

wordc:o, %Ctde ~ktcr dar nier dczcJfcIe dag op

het Ina:mcr. remocr s:unm in sdlte 'ZOrgcD

:1211herstel." Van de!: VdcIe an zich vinden in

hetpLm van de col1Sl2llte monlroring dat de

KNVB nu voorstelr, =gczim het uiJ:gur nn

een :adviserende rol voorde KNVBom de dubs

te hdpen uit de ÛIocl1Ijkhcden te komen en te

blijven. "Voor hun rol:als scrvIC8Y!'1'1ener en

:adviseur Is de KNVB desdjdr In hcr 1even

gcrocpen.".
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