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Sport en zaken

sport-
wereld

Top- en breedtesport
nog vaak over
één kam geschoren

HoorpDoRP - Door toenemende professionalisering en commercialisering ontwikkelt de sportwereld zich in

stel tempo tot een reguliere bedrijfstak. Sport wordt steeds meer ‘business’ en met deze ontwikkeling

worden de economische belangen voor partijen in en rond de sportwereld steeds groter. Een toenemende

behoefte aan economische kennis binnen de sportwereld heeft de Hoofddorpse ex-honkballer en econocom

Pieter Verhoogt geprikkeld om het sporteconomisch adviesbureau Sport2B (Sport, Business en Beleid) op te

richten dat sinds medio 2004 gevestigd is aan de Raadhuislaan 14 te Hoofddorp.

Sport2B opereert
op het snijvlak van
sport en economie

Als sportspecialist begon Pieter Verhoogt aan het avontuur van zelfsadig ondernemer.

Een rasechte Hoofddorper die zijn
vak verbonden heeft aan zijn spor-
tieve interesse en achtergrond. Pie-
ter Verhoogt is nog steeds sporter in
hart en nieren en honkbalde op
hoofdklasse-niveau tien jaar bij Mi-

nolta Pioniers. Als_afgestudeerd’

econoom was Pieter jarenlang (seni-
or) adviseur en projectleider bij
KPMG. Dit grote landelijke advies-
bureau had in 1994 het Hoofddorp-
se Bureau voor Economische Argu-
mentatie (BEA) overgenomen, waar
Pieter Verhoogt tijdens en na afron-

- ding van zijn studie werkzaam was.
“BEA was cen spraakmakend eco-
nomisch onderzoeks- en adviesbu-
reau. Een inspirerende, creatieve
club mensen die mij gevormd heeft
en op een bepaald spoor heeft
gezet”, zegt Pleter Verhoogt. “Bin-
nen KPMG heeft BEA altijd een be-
paalde uitzonderingspositie be-
Kleed, onder andere omdat wij veel
mediagevoelige opdrachten uitvoer-
den met een risicovolle politieke la-
ding.”

Sportgerelateerde adviesprojecten
Tijdens zijn KPMG-tijd was Pieter
Verhoogt betrokken bij meer dan
honderd economische adviespro-
jecten op uiteenlopende terreinen
en gaf hij leiding aan een team van
elf economisch adviseurs, werk-
zaam voor ministeries, provincies,
gemeenten, koepels en diverse pu-
blicke en private organisaties. In
sportgerelateerde  adviesprojecten
was Pieter Verhoogt, vanuit zijn
sportachtergrond, . altijd. bijzonder

geinteresseerd. Vanuit die interesse
leidde hij tijdens zijn KPMG BEA-
tijd adviesprojecten voor bijvoor-
beeld NOC/NSF, VWS, de Sport
Unit van de Europese Commissie,
EUROz000 en de Eredivisie NV.
Ook op gemeentelijk niveau was
Verhoogt actief voor SC Heeren-
veen, FC Utrecht, de Amsterdam
Admirals en de Engelse sportzender
Radio First. In 2003 nam hij binnen
Nederland de cotrdinatie op zich
van KPMG’s ‘Sport & Business’ net-
werk. In september 2004 nam Pie-
ter Verhoogt de beslissing om een
eigen sporteconomisch adviesbu-
reau op te richten. Waarom? “De
behoefte aan economisch advies
binnen de sportwereld werd steeds
groter en - als specialist binnen
KPMG kwam ik steeds meer op een
eilland te zitten. Voor de grote
KPMG-organisatie met dito over-
headkosten was de vaak noodlijden-

de sportsector een minder interes-
sante markt. In goed overleg heb ik
me als sportspecialist losgernaakt
van KPMG en ben aan het avontuur
van zelfstandig ondernemer begon-
nen.”

Koekjesfabrikant
Pieter Verhoogt buigt zich met zijn
bedrijf Sport2B over vraagstukken
op het snijvlak van sport en econo-
mie.“Tk ben geen sportmanager of

gens aan zoveel mogelijk mensen te
verkopen. In dit streven zal deze fa-
brikant proberen voor zichzelf een
monopolie te creéren. In de sport-
wereld is een monopolie juist de
doodsteek voor een club. Zonder
goede tegenstanders krijg je name-
lijk geen aantrekkelijke wedstrijden
voor publiek. Polarisatie in de sport-
wereld is dus niet gezond. Hoe
meer de-clubs financieel en daar-
mee ook sportief aan elkaar ge-
waagd zijn, hoe spannender en aan-
trekkelijker de competitie en hoe
meer toeschouwers, televisiekijkers
en inkomsten. Met sporteconomi-
sche kennis en rekenmodellen bied
ik sportorganisaties ter ondersteu-
ning van hun beleid inzicht in de

Sport2B-adviseur Pieter Verhoogt:
‘Topsport is entertainment
met grote economische waarde’

marketingman, die geld binnen-
haalt voor sportorganisaties of atle-
ter?’, zegt hij. “Tk geef sportorganisa-
ties inzicht in de manier waarop
geldstromen de sportmarkt bepalen
en hoe zij met de bijbehorende eco-
nomische krachten kunnen om-
gaan. Topsport is entertainment
met grote economische waarde.
Denk bijvoorbeeld aan de uitzend-
rechten van voetbalwedstrijden op
televisie of de budgetten van veel
professionele sportploegen. Dat
gaat om miljoenen. Toch kun je de
sportmarkt niet vergelijken met een
gewone markt. Een koekjesfabri-
kant zal zijn marktaandeel proberen
te verbeteren door de lekkerste
koekjes te produceren en die vervel-

manier waarop de economische
krachten binnen de sportwereld uit-
werken .”

Overgangscompetitie
In de Verenigde Staten zijn ze in het
organiseren van de sportmarkt veel
verder dan in Nederland weet Pieter
‘Verhoogt uit ervaring. “Daar onder-
steunen rijke clubs, arme clubs met
ruimte en middelen om te kunnen
groeien. In Europa is deze vorm van
samenwerking nog nauwelijks ge-
accepteerd en zelfs min of meer
verboden. Tk verwacht echter dat
daar onder druk van de commercia-
lisering verandering in zal komen.
Veranderingen in het sportief-eco-
=-nomisch --krachtenveld.Jeiden tot

aanpassingen van bestaande struc-
turen. Zo wordt er momenteel van-
uit sportieve en economische over-
wegingen nagedacht over het aan-
passen van de competitiestructuur
in de top van het Nederlandse ama-
teur-voetbal. Het lijkt zinvol om te
komen tot één of meerdere sterke
overgangscompetitie(s) tussen het
betaald voetbal en de zes amateur-
hootdklassen. En ook de opzet vari
internationale competities als de
Champions League wordt vanuit
een economische optiek steeds kri-
tisch bekeken. Ik ben er trots op dat
Sport2B op beide niveaus bij deze
discussies betrokken is."

Er valt aan het Nederlandse top-
sportklimaat nog een hoop te verbe-

teren vindt Pieter Verhoogt. “Vooral
op gemeentelijk niveau wordt top-
en breedtesport nog vaak over één
kam geschoren. Een absolute mis-
kenning van de rol die topsport op
lokaal niveau kan spelen”. Om de
aandacht van gemeenten voor top-
sport te stimuleren introduceert
Sport2B dit jaar een prijs voor de
gemeente met het meeste topsport-
succes, gemeten over 36 topcompe:
tities. Over de topsportprestaties in
Haarlemmermeer is Pieter Ver-
hoogt niet te spreken. "Zo veel in-
woners, zo'n sterk regionaal be-
drijfsleven als sponsorpotentieel en
dan alleen met honkbal en dames-
squash op het hoogste niveau actief.
Dat i uiteraard primair de vereni-
gingen aan te rekenen, maar ook bij
de gemeente Haarlemmermeer
proef ik weinig ambitie als het gaat
om de noodzakelijke randvoorwaar-
den voor topsport. Ik zou de prijs
graag ooit een keer aan mijn thuis-
gemeerite uitreiken, maar dan moet
er nog heel wat water door de
Heofdvaart stromen.”, - - .. <



